
L’analisi SWOT 
L’analisi SWOT è un’analisi ragionata del contesto in esame, avente il principale scopo di individuare 
le opportunità di sviluppo al fine della valorizzazione dei punti di forza e del contenimento dei punti 
di debolezza, in considerazione del quadro di opportunità e rischi. 
L’analisi SWOT consente di rappresentare in maniera sintetica e schematica i risultati dell’analisi 
delle componenti ambientali, mettendo in evidenza le potenzialità e le criticità del contesto oggetto 
di studio. 
L’analisi SWOT si pone come valido strumento di supporto alle decisioni, per l’individuazione delle 
strategie di sviluppo del territorio in relazione ad un obiettivo globale di sviluppo sostenibile. 
 

S W O T 

STRENGTHS (S) 
Punti di forza: 
fattori endogeni con carattere di varianza 
rispetto allo studio in corso, fanno parte 
integrante del sistema in oggetto ed è 
possibile intervenire modificandoli. 
La loro influenza è positiva. 

WEAKNESSES (W) 
Punti di debolezza: 
fattori endogeni con carattere di varianza 
rispetto allo studio in corso, fanno parte 
integrante del sistema in oggetto ed è 
possibile intervenire modificandoli. 
La loro influenza è negativa. 

OPPORTUNITIES (O) 
Opportunità: 
fattori esogeni con carattere di invarianza 
rispetto allo studio in corso, sono esterni 
al sistema in oggetto e possono 
condizionarlo, ma è impossibile 
intervenire modificandoli. 
La loro influenza è positiva. 

S-O: 
Generare strategie che utilizzino le forze 
per trarre vantaggio dalle opportunità. 

W-O: 
Generare strategie che traggano 
vantaggio dalle opportunità attraverso il 
superamento delle debolezze. 

THREATS (T) 
Minacce: 
fattori esogeni con carattere di invarianza 
rispetto allo studio in corso, sono esterni 
al sistema in oggetto e possono 
condizionarlo, ma è impossibile 
intervenire modificandoli. 
La loro influenza è negativa. 

S-T: 
Generare strategie che utilizzino le forze 
per evitare le minacce. 

W-T: 
Generare strategie che rendano minime 
le debolezze ed evitino le minacce. 

Quadro esemplificativo dei concetti di base dell’analisi SWOT. 

I risultati dell’analisi SWOT devono essere contestualizzati rispetto all’ambito di analisi attraverso i 
dieci criteri proposti dal “Manuale per la valutazione ambientale dei Piani di Sviluppo Regionale e 
dei Programmi dei Fondi strutturali dell’Unione Europea” (criteri di sostenibilità). Tali criteri, utili per 
la definizione di obiettivi orientati alla tutela ambientale contestualizzati nell’ambito territoriale di 
riferimento, sono utilizzati per costituire il primo set del quadro logico: gli obiettivi di sostenibilità 
ambientale. 
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